UCHWALA NR XC/502/23
RADY GMINY WIDAWA

z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22023 r. poz. 40, poz. 572, poz. 1463 i poz. 1688) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 i poz. 1675) uchwala
si¢, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Widawa oraz Kierownikowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Stawomir Stepnik
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Zalacznik do uchwaty Nr XC/502/23
Rady Gminy Widawa
z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej
w Widawie
2023-2025

Wrzesien 2023
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1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie ul. Rynek KosSciuszki 11,
98-170 Widawa wpisanym do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem KRS
0000226015, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego. Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej opieki Zdrowotnej
w Widawie posiada osobowos¢ prawna.

Kierownikiem od dnia 01.05.2022 r. jest Pani Aleksandra Kuswik.

Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécong: SP ZPOZ w Widawie.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych.

SP ZPOZ w Widawie:

- wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, - 0000226015
Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w KRS pod numerem

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 731655910

- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z

- nie jest czynnym podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT), posiada nadany - 8311563560

przez Urzad Skarbowy w tasku NIP

Program naprawczy SP ZPOZ w Widawie sporzadzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 poz. 991 ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto w wysokosci 111.896,91 zt, wobec tego
Kierownik SP ZPOZ w Widawie sporzadzit program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w
art. 53a ust. 4 ww. ustawy, na okres obejmujgcy 3 lata tj. lata 2023-2025.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok Sp ZPOZ w Widawie, na ktore sktada sie m.in. rachunek zyskow
i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcy strate netto
zatwierdzone zostato Uchwatg Nr LXXXIV/479/23 Rady Gminy Widawa z dnia 29 czerwca 2023 r.
Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2023-2025 oraz plan dziatan na okres
obejmujgcy 2023-2025 .

Zgodnie z art. 53a ust. 1. Ustawy o dziafalnosci leczniczej Kierownik SP ZPOZ w Widawie sporzadzit
opublikowat w BIP<https://spzpoz-widawa.bip.gov.pl/> a takze przekazat Podmiotowi Tworzacemu
w terminie do dnia 30.09 2023 r. raport ekonomiczno-finansowy o sytuacji SP ZPOZ w Widawie.
Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022
i zawiera w szczegodlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SP ZPOZ w Widawie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych.

Z tego powodu, ze w sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto, zostat sporzgdzony
niniejszy program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy
o dziatalnosci leczniczej na okres 2023-2025.

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzgcemu w celu
zatwierdzenia.
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2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1 Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaZnikowej za lata 2020-2022 r. w ukfadzie zgodnym

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Tabela 1 Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022 r.

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
zdrowotnej (Dz. U

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

z 2017 r. poz. 832).

P 2020 2021 2022
Wyszczegdlnienie
Wskaznik Wartos¢ Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw | wskaZznika | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 0,11% 3 0,05% 3 -4,87% 0
Wskazn|k|l ' W§kazn|k,zyskowno§C| . 0,11% 3 0,05% 3 4,90% 0
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywoéw 0,23% 3 0,08% 3 -6,33% 0
SUMA 9 9 (0]
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 8,73 10 10,1 10 6,48 10
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 8,73 10 10,1 10 6,48 10
SUMA 20 20 20
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 30 3 29 3 31 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 3 7 2 7 3 7
SUMA 10 10 10
L Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,09% 10 0,05% 10 14,83% 10
Wskazniki
zadfuzenia Wskaznik wyptacalnosci 0,14 10 0,09 10 0,28 10
SUMA 20 20 20
LACZNIE 59 59 50

Jak wskazuje powyzsza tabela wskazniki: zyskownosci i ptynnosci w SP ZPOZ w Widawie ksztattujg sie

na poziomach z najwyzszg liczbg punktow zgodnie z tabelg oceny punktowej.
Na prawidtowym poziomie ksztattuje sie wskaznik zadtuzenia aktywow,

wyptacalnosci.
Wskazniki efektywnosci ksztattujg sie na poziomach optymalnych.
Ponizej tabela ze wskaznikami, ktore nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu, jednak ich
SP ZPOZ w Widawie.

podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej
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W celu lepszego zobrazowania sytuacji finansowej SP ZPOZ w Widawie podano w ponizszej tabeli inne

wskazniki.

Tabela 2 Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022 r.

Wyszczegdlnienie Sposéb obliczenia 2020 2021 2022
Wskaznik ogdlnego . ,
zadtuzenia Kapitafy obce/ Aktywa ogbtem 18,76% 33,09% |  52,42%
EBITDA Wynik na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja 264 284 131 478 92 459
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy 6,08% 0,84% -9,10%
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem 20,73% 7.01% -5 69%
ROE Wynik netto/ Kapitaty wtasne 25,52% 10,47% 11,95%
ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe/ Zobowigzania krétkoterminowe 8,74 10,12 6,50
Inwestycje krétkoterminowe (Aktywa obrotowe - zapasy,
ptynnosci szybkiej naleznosci i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ Zobowigzania krotkoterminowe 6,92 7,83 4,57
nnodci podwyiszone Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia Miedzyokresowe
Py P y ) Czynne / Zobowigzania krétkoterminowe 8,73 10,10 6,48
L. Wynik netto/Przychody ogdtem (przychody ze sprzedazy,
rentownosci obrotu przychody finansowe, Pozostate przychody operacyjne) 11,82% 4,71% -5,07%
relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i
Wiskaznik zadtuzenia krétkoterm!nowych, pomhlejszonych 9 inwestycje
krétkoterminowe samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej do sumy jego przychoddw -27,23% -23,67% -6,61%
Szybko$¢ obrotu zapaséw | (przecietny stan zapaséw * 365)/ przychody ze sprzedazy 0 0 0
Szybkos¢ obrotu (przecietny stan naleznosci * 365)/ przychody ze
naleznosci sprzedazy 30,09 28,86 31,04
Szybkos$¢ obrotu (przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych *
zobowigzan 365)/przychody ze sprzedazy 3 2 3
2.1.1 Skrocony bilans
Tabela 3 Skrécony bilans lata 2021/2022
AKTYWA 31.12.2021 31.12.2022 Dynamika
w tys. zt w tys. zt %
A. AKTYWA TRWALE 717 1338 187
|. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 -
Il. Rzeczowe aktywa trwate 717 1338 187
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 -
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 -
B. AKTYWA OBROTOWE 850 630 74
|. Zapasy 0 0 -
[l. Naleznosci krotkoterminowe 190 185 97
[ll. Inwestycje krétkoterminowe 657 444 68
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 1 59
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 -
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 -
SUMA AKTYWOW 1566 1968 126
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A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 31.12.2021 31.12.2022 Dynamika
w tys. z w tys. zt %
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 938 1048 112
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: -
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -
VI. Zysk (strata) netto 110 -112 -102
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 84 1032 199
|. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 84 97 116
1. Zobowigzania 84 97 116
2. Rezerwy -
Il. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 0 195 -
1. Zobowigzania 0 195 -
2. Rezerwy
IV. Rozliczenia migedzyokresowe 434 740 170
SUMA PASYWOW 1566 1968 126

Suma aktywdéw jednostki na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 1968 tys. zt z czego majagtek obrotowy
stanowi 32% ogolnej sumy majatku SP ZPOZ w Widawie. Majatek trwaty stanowi 68% aktywow.
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2022 r. wynosit 1048 tys. zt. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
zaciggnietej pozyczki w WFOSIGW — 195 tys. zt, zobowigzania krétkoterminowe — 97 tys. z1, rozliczenia
miedzyokresowe — 740 tys. zt (dotacje otrzymane na srodki trwate).

2.1.2 Skrocony rachunek zyskow i strat:

Tabela 4 Skrocony rachunek zyskow i strat za lata 2020-2022

2020 2021 2022 | Dynamika
2022/2021
w tys. zt w tys. zt w tys. zt %
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w tym: 2026 2330 2207 95
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 2026 2330 2207 95
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, 0 0 0 -
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby Jednostki 0 0 0 -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 0 0 0 -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) 1878 2288 2388 104
[l. Zuzycie materiatow i energii 91 85 93 110
[l. Ustugi obce, w tym 168 277 296 107
[lla. Zakup procedur medycznych 0 0 0 -
IV. Podatki i optaty 16 18 18 100
V. Wynagrodzenia 1315 1585 1635 103
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 266 303 319 105
VII. Pozostate koszty rodzajowe 22 20 27 132
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed amortyzacj3) 148 42 -181 -431
marza (% przychodéw) 7 2 -8 -400
|. Amortyzacja 25 22 20 91
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 123 20 -201 -1030
marza (% przychoddw) 6 1 -9 -900
D. Pozostate przychody operacyjne 116 91 89 99
E. Pozostate koszty operacyjne 0 0 1 -
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 239 110 -113 -103
marza (% przychoddéw) 12 5 -5 -100
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G. Przychody finansowe 0 0 1 -
H. Koszty finansowe 0 0 0 -
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 239 110 -112 -102
marza (% przychoddéw) 12 5 -5 -100
J. Podatek dochodowy 0 0 0 -
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 -
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 239 110 -112 -102
marza (% przychodéw) 12 5 -5 -100

2.1.3 Struktura kosztow rodzajowych

W zakresie analizy rachunku zyskéw i strat:

Analiza struktury kosztéw, w tym odniesienie poszczegdlnych pozycji jako % przychoddw wskazuje na wzgledng
statg strukture kosztéw rodzajowych. Tendencje tg przedstawia tabela ponizej:

Tabela 5 Struktura kosztow za okres 2020-2022

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
Zuzycie materiatow i energii 4% 4% 4%
Ustugi obce 8% 11% 13%
Podatki i optaty 1% 1% 1%
Wynagrodzenia 61% 65% 71%
Ubezpieczenia spoteczne 12% 13% 14%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1%

Wykres prezentujacy strukture kosztow rodzajowych w SP ZPOZ w Widawie w roku 2022:

Rysunek 1 Struktura kosztéw rodzajowych w SP ZPOZ w Widawie w roku 2022
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2.1.4 Analiza Rachunku Zyskow i Strat
Jak wskazuje analiza osigganych wynikéw w poszczegdlnych latach dziatalnosci:

e Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie nie posiada istotnych obcigzen
bedacych konsekwencjg problemdéw finansowych. Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur nie
pozwala na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci.

e Ogdlny wynik jednostki za 2022 r. zamyka sie stratg w wysokosci 111.896,91 zt strata przekroczyta koszty
amortyzacji, ktére w analizowanym okresie wyniosty 20.078,22 zt.

e Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w 2022 roku wyniosty 2.207.106,53 zt i stanowity 96,06% ogdlnej
wartosci przychodow.

e Przychody z dziatalnosci medycznej w roku 2022 spadty o 5,27% w stosunku do roku 2021, natomiast
odnotowano wzrost kosztow na dziatalnosci operacyjnej o 4,22% w stosunku do roku 2021. W duzej mierze
spowodowane jest to wzrostem kosztow wynagrodzen, zakupu materiatow i energii oraz ustug obcych.

e Ustawowo zagwarantowany wzrost wynagrodzen pracownikow podmiotow leczniczych przektada sie na
wzrost kosztéw. Do tego tez znaczgco wzrosty minimalne stawki pracownikdéw na etatach i na umowach
cywilno-prawnych.

Id: ES3031FD-2122-4389-A6E2-8DCAA32682BF. Podpisany Strona 9



3. Analiza strony przychodowej

3.1 Analiza strony przychodowej:

Tabela 6 Struktura przychodéw SPZOZ w latach 2020-2022

. 2020 2021 2022 Dynamika
Wyszczegdlnienie 2022/2021

w zt w zt w zt %

Dziatalnos¢ medyczna finansowana przez NFZ 1941841 2229951 2107 126 94

Dziatalnos¢ rr?edycz.na finansowana w ramach 83998 100 000 99 980 100

umowy z Gming Widawa

Dziatalnos¢ niemedyczna (najem lokalu) 21230 19930 20972 105

Dotacje 3521 3250 7 500 231

91442
. . w tym: umorzenie
Pozostate przychody operacyjne (optaty za badania) sktodek ZUS- 67 465 60 984 90
57.030
Przychody finansowe (odsetki) 156 34 979 2879
Razem 2142 188 2420630 2297 541 95

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychoddw majg przychody z tytutu kontaktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang
dziatalnoscig sg optaty za swiadczenia medyczne pobierane od pacjentow nieubezpieczonych, ktérzy
nie posiadajg skierowania od lekarza na wykonywanie $wiadczen laboratoryjnych oraz gdy swiadczenie
nie jest objete koszykiem Swiadczen gwarantowanych.

Istotnym Zrédtem przychoddw jest dziatalnos¢ medyczna finansowana przez Gmine Widawa na
podstawie umowy.

Mniej znaczgcym zrédtem przychoddw sg czynsze za wynajem pomieszczen na dziatalnosé medyczng
oraz mieszkania.

Wartos¢ przychodow z tytutu dotacji to kwota przeksiegowan z rozliczen miedzyokresowych
przychodow, amortyzacji aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji,
ktorych wartos¢ zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski — Ustawa z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;.

3.2 Wykonanie kontraktu.

Dziatalnos¢ SP ZPOZ w Widawie to gtéwnie kontrakt z NFZ w ramach podstawowej opieki zdrowotne;.
POZ finansowana jest wedtug stawki kapitacyjnej za jedng deklaracje. Wysokos¢ przychodow
uzalezniona jest gtéwnie od ilosci zadeklarowanych osob do lekarza, pielegniarki, potoznej oraz
medycyny szkolnej. W ramach poz nie ma z géry ustalonej wartosci kontraktu.

Od grudnia 2022 r. podpisana zostata umowa w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) —
ginekologia. Kontrakt za okres 01.12.2022 r. - 31.12.2022r. opiewat na kwote 9.999,22 zt, wykonanie —
10.579,90 zt tj. 105,81% wykonania.
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3.3 Przyczyna strat

Jak wynika z analizy rachunku zyskéw i strat przychody w latach 2020-2022 ksztattujg sie na
podobnym poziomie wzrosty jedynie o wskaznik inflacji. W roku 2021 otrzymano z NFZ dodatkowe
Srodki za szczepienia COVID. Natomiast wzrost kosztow w stosunku do przychodow gtéownie dotyczy
kosztéw z tytutu wynagrodzen i ustug obcych. SP ZPOZ w Widawie tak jak inne przychodnie musiat
przeznaczy¢ srodki finansowe na coroczny wzrost najnizszego wynagrodzenia dla pracownikow
zaréwno wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz
pracownik wykonujgcy zawdd medyczny zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych Dz. U.
z 2022 r. poz. 1352. Do konca czerwca 2022 r. z NFZ byty dodatkowe S$rodki na sfinansowanie
corocznych podwyzek. Reforma finansowa wynagrodzen w podmiotach leczniczych zlikwidowata
dodatki ,wyptacane na pesel”, czyli m.in. tzw. zembalowe. Od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia sg
finansowane wytgcznie w wycenie $wiadczen lub jak poz w stawce kapitacyjnej. Wyceniona przez NFZ
stawka kapitacyjna pokryta jedynie 58% (tj. kwote 54.000 zt) kosztow wzrostu wynagrodzen, dlatego
tez SPZPOZ w Widawie musiat sfinansowac¢ z wtasnych $rodkéw pozostate 42% (tj. kwote 38.400 zt)
kosztow.

W SP ZPOZ w Widawie oprocz swiadczen udzielanych w ramach POZ udziela réwniez $wiadczen
rehabilitacyjnych finansowanych ze srodkéw wtasnych oraz srodkéw otrzymanych z Gminy Widawa.
Wydatki na rehabilitacje w latach 2020-2022 wyniosty tgcznie 415.000 zt z Gminy Widawa
otrzymalismy kwote 283.978 zt. natomiast srodki wtasne to kwota 131.022 zt.

Na przetomie lat 2020-2022 w SP ZPOZ w Widawie wzrosto zatrudnienie z 18 do 20 oséb na dzien
31.12.2022 r. 1,5 etatu co spowodowato wzrost kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw ubezpieczen
spotecznych.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
Swiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw ksztattowane
przez sektor prywatny.

Jak wskazujg powyzsze dane przyczyng powstatej straty jest:

a) niedoszacowanie przez NFZ stawek kapitacyjnych,

b) finansowanie ze sSrodkow wtasnych ustawowego wzrostu najnizszego wynagrodzenia w podmiotach
leczniczych,

c) finansowanie dziatalnosci rehabilitacyjnej,

d) finansowanie dziatalnosci poradni ginekologicznej,

e) wzrost zatrudnienia.

Odnoszac sie do ppkt a i b sg to czynniki zewnetrzne, na ktore SP ZPOZ w Widawie nie ma znaczgcego
wptywu. Nawigzujgc do ppkt ¢, po wielu latach staran uzyskaliSmy w 2023 r. kontrakt na rehabilitacje.
Umowa za okres od 01.04.2023 r. do 31.12.2023 r. opiewa na kwote 339.566,23 zt a co za tym idzie
zwiekszg sie przychody ze sprzedazy ustug medycznych. Do 30.11.2022 r. dziatalnos¢ poradni
ginekologicznej finansowana byta ze srodkdw wtasnych SP ZPOZ w Widawie. Od dnia 01.12.2022 r. do
dnia 31.12.2024 r. podpisana zostata umowa z NFZ na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
w zakresie ginekologii. Wartos¢ kontraktu za okres od 01.12.2022 do 31.12.2023 r. to kwota
126.602,81 zt. Wzrost zatrudnienia spowodowat wzrost kosztdw wynagrodzen, skfadek ZUS oraz
innych $wiadczerr (koszty ZFSS, nagréd jubileuszowych, odziezy roboczej itd.). Rekomenduje sie
zmniejszenie etatdw izmiane formy zatrudnienia z umowy o prace na umowe kontraktowg co jest
korzystnym rozwigzaniem dla pracodawcy ze wzgledu na obnizenie kosztéw wynagrodzen i innych
$wiadczen a takze zmniejszenie kosztow w zwigzku z nieobecnoscig pracownika (urlopy, zwolnienia).
Pomimo, ze SP ZPOZ w Widawie nie jest nastawiony na zysk, dla jego prawidtowego funkcjonowania
niezbedne jest jednak utrzymanie prawidtowej kondycji finansowej.
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3.4 Prognoza sytuacji finansowej SPZPOZ w Widawie w kolejnych latach

Prognoza przychoddw ze sprzedazy SP ZPOZ w Widawie zostata oparta na realnych mozliwosciach
utrzymania dotychczasowej wysokosci kontraktu, a takze planowanych dziataniach w zakresie zmian
organizacyjnych, co ma scisty zwigzek z programem restrukturyzacji.

Planowane sg nastepujgce przychody:
Tabela 7 Planowane Zrodta przychodow

2023 2024 2025
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 2271900| 2635306 2 901 969
Dziatalno$¢ medyczna finansowana w ramach umowy z Gming Widawa 88 100 16 800 18 000
Dziatalno$¢ niemedyczna (najem lokalu) 20 800 21000 23100
Dotacje 64 300 45 600 45 600
Pozostate przychody operacyjne (optaty za badania) 24 500 54070 64 157
Przychody finansowe (odsetki) 1100 1111 1223
Razem 2470700| 2773887 3054 049

Wobec tego, ze SP ZPOZ w Widawie posiada juz kontrakt z NFZ na ginekologie i rehabilitacje, istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania
w kolejnych latach.

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata opracowana w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw za lata 2020-2022 a takze planu finansowego na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trenddw wystepujacych w Samodzielnym publicznym Zaktadzie Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w Widawie skorygowang o wartos¢ urealnionych, mozliwych do uzyskania
przychodow.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkdéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP ZPOZ w Widawie w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZPOZ w Widawie
w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac¢ ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne i pracownikdéw dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatych pracownikdw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy
prawa. Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych

(Dz. U. z 2022 r. poz. 2139), ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2561 ze zm.) nastepuje stopniowe
pogorszenie sytuacji finansowej. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przedkfada sie na wyzsze koszty
ustug. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Miedzy
innymi wskutek powyzszego jednostka poniosta w 2022 roku strate, jednakze nie zostata zachwiana
ptynnos¢ finansowa i SP ZPOZ w Widawie na dzian 31.12.2022 r. nie posiadat zobowigzan
wymagalnych.

Prognozo zostata przygotowana przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie na dzien sporzgdzania prognozy.
Wszystkie obliczenia i analizy zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych parametréow
wyjsciowych:

a) okres sptat pozyczki bedzie zgodny z harmonogramem;

b) okres analizy 3 lat, przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym. Plan na lata 2024
i 2025 z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaZnikach wzrostu przychoddéw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztéw z uwzglednieniem
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zaplanowanych naktadow, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéow w odniesieniu
do przychodoéw;

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach
przez SP ZPOZ w Widawie bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotne;.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umaéw.

Wykonywanie swiadczen ponad limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ. Wobec
powyzszego prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych z NFZ kontraktach
w poszczegdlnych zakresach Swiadczen. Zawarte kontrakty sg podstawowg dang w SP ZPOZ
w Widawie, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom koszéw
we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonanych swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw
i ustug obcych. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi prze uwarunkowania
prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Tabela 8 Prognoza sytuacji finansowej SP ZPOZ w Widawie w latach 2023-2025

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2360000| 2652106 2919969
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 2360000| 2652106 2919969
Il. | Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat. 0 0 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 2446600| 2722351 2991 249
l. Amortyzacja 47 000 60 000 60 000
Il. Zuzycie materiatow i energii 79 200 87 199 96 006
. | Ustugi obce 453 400 499 193 549 612
IV. | Podatkiioptaty 19000 20919 23032
V. | Wynagrodzenia 1508 700 1661079 1828 848
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia. 314 600 366 766 403 810
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 24 700 27 195 29941
VIII. | Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -86 600 -70 245 -71 280
D. | Pozostate przychody operacyjne 109 600 120 670 132 857
|. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. | Dotacje 64 300 45 600 45 600
IV. | Inne przychody operacyjne 45 300 75070 87 257
E. | Pozostate koszty operacyjne 1000 1101 1212
|. | Strata ze zbycia nief. aktywow trwatych
. Inne koszty operacyjne 1000 1101 1212
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 22 000 49 323 60 365
G. | Przychody finansowe 1100 1111 1223
Il. Odsetki 1100 1111 1223
V. Inne
H. | Koszty finansowe 1200 661 415
l. Odsetki, w tym: 1200 661 415
Il. | Strata tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
IV. |Inne
l. Zysk (strata) brutto (F+G—H) 21900 49773 61173
J. Podatek dochodowy
L. | Zysk (strata) netto (I-J—K) 21900 49773 61173
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Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow za lata ubiegte z wstepnymi danymi na rok 2023 opracowanymi na bazie

wynikow z pierwszego potrocza 2023 r.

Tabela 9 Analiza wskaznikowa dla prognozy za lata 2023-2025

Z tego wzgledu, ze w chwili obecnej znane sg uwarunkowania, ktére majg istotny wptyw na prognoze
finansowg przedstawiong w raporcie ekonomiczno-finansowym dokonano korekty tej prognozy.

Wyszczegdlnienie 2023 AL 2025
Wskaznik Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika punktow | wskaznika punktow | wskaznika punktow

Wskaznik zyskownosci netto 0,89% 3 1,79% 3 2,00% 3
Wskaz’niki, . Wskaz’ni.k zyskownoéci dziatalnosci 0,89% 3 178% 3 1.98% 3
zyskownosci | operacyjnej

Wskaznik zyskownosci aktywow 1,10% 3 2,49% 4 3,11% 4

SUMA 9 10 10
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4. Analiza konkurencji

Poddalismy analizie otoczenie konkurencyjne SP ZPOZ w Widawie, za ktére uznaliSmy wszystkie te
podmioty, ktére udzielajg Swiadczen zdrowotnych podobnych i w tozsamych zakresach .
Mikrootoczenie wywiera na dziatalnos¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Widawie wptyw bezposredni i mozna na nie w okresSlonym zakresie oddziatywac.
Analizie poddano otoczenie konkurencyjne SPZPOZ w Widawie.

Gmina Widawa liczy niecate 7.000 mieszkancow. Na terenie gminy do konca lutego 2023 r. dziataty
dwa osrodki zdrowia a od marca 2023 r. dziatajg trzy osrodki zdrowia w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej. Kazdy z Z0OZ ukierunkowuje swoje dziatania na pozyskiwanie jak najwiekszej liczby
pacjentow.

Tabela 10 Porownanie konkurencji

. . Zakres $wiadczen w tym w zakresach
Podmiot leczniczy

medycznych pokrywajacych sie
NZOZ POLIMED s.c. ul. Sieradzka 5, Widawa . .PO.Z' POZ, Rehabilitacja
Rehabilitacja
NZOZ Medyk Plus Sp.j. ul. Nowy Rynek 2 POZ POZ

W tak niewielkiej gminie jak Gmina Widawa dziatalnos¢ trzech osrodkow zdrowia w zakresie POZ jest
trudna i wymaga zwiekszonych dziatan marketingowych oraz bardzo wysokiej jakosci swiadczonych
ustug, zeby utrzymac dotychczasowych lub pozyskaé nowych pacjentow.
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5. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkow, ktére mogg mie¢ wptyw na
wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobéw SP ZPOZ w
Widawie z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest
zatem probg wykorzystania wnioskdw ptyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobow.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron
SP ZPOZ w Widawie, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi,
ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi) pozwala uswiadomic jakie atuty ma SP ZPOZ w
Widawie iw jaki sposdb powinien eliminowaé stabe strony, jak przeciwstawia¢ sie zagrozeniom,
a jak skorzystac¢ z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami SP ZPOZ w Widawie
mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub czesSciowo zasoby, ktére wyrdzniajg go w sposdb
pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania SP
ZPOZ w Widawie, ktdre ograniczajg sprawnos¢ i mogg blokowac jego rozwdj w przysztosci. Elementem
prognozy w analizie jest okredlenie szans i zagrozen.
Ustalenie celu to czynnos¢ pozwalajgca na przetrwanie i rozwdéj SP ZPOZ w Widawie, a warunkiem
jego ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatan decydujg
zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system
zarzadzania, koniunktura, konkurencja.

Tabela 11 Analiza SWOT dla SP ZPOZ w Widawie mocne i stabe strony

MOCNE STRONY StABE STRONY
® Determinacja Kierownictwa SP ZPOZ w Widawie w ® Nieched personelu do zmian dotychczasowych metod oraz
przeprowadzeniu zmian oraz duza $wiadomos¢ o organizacji pracy
stabych stronach i zagrozeniach ® Do$¢ niski poziom utozsamiania sie personelu z SP ZPOZ w
® Spojna wizja przysztosci — doktadnie okreslone Widawie, brak lojalnosci i zagrozenie odptywu najlepszej
kierunki restrukturyzacji kadry do innych podmiotdow,

® Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach Niski stopiert znajomosci rozwigzan informatycznych wsréd
kadrowych dobrze przygotowana merytorycznie kadra personelu co generuje trudnosci z biezaca praca personelu

lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana kadra na systemach informatycznych,
pielggniarska ® Brak Swiadomosci zmian i kosztéw ,,okresu przejsciowego”
® Unikalny profil dziatalnosci wsréd personelu
® Ugruntowana pozycja na rynku ® Koniecznos$¢ dostosowania dziatalnosci do istniejgcej
® Ustawowy brak mozliwoéci ogtoszenia upadtosci architektury (rozktadu pomieszczen) budynku gtéwnego,
® Wysoki standard ustug medycznych oferowanych utrudnienia we wtasciwym zagospodarowaniu powierzchni,

przez wykwalifikowany personel ® Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture , co
wymaga znacznych naktadéw finansowych.
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SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Akceptacja przez Podmiot Tworzacy Programu Naprawczego
SP ZPOZ w Widawie w ramach, ktérego nastgpi poprawa
jakosci leczenia poprzez zmiany organizacyjne,

Otrzymanie wsparcia (dotacji) na niezbedne remonty i
inwestycje,

Korzystne procesy demograficzne zapewniajace popyt na
Swiadczenia zdrowotne

Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze standardem
ustug medycznych, ktére mogg by¢ realizowane .

Realizacja inwestycji gwarantujgcych w srednioterminowej
perspektywie uzyskanie dodatkowych przychodéw, zmiany w
organizacji pracy dajgce szanse na uzyskanie oszczednosci,
Poprawa efektywnosci zarzagdzania na poziomie
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych pozwalajgca na
poprawe efektywnosci i wykorzystania istniejgcej infrastruktury
w celu uzyskania lepszych wynikow finansowych.

Wdrozenie kolejnych systemdw informatycznych
umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie i uzyskanie
oszczednosci.

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
zdrowia uniemozliwiajgca wprowadzanie
dtugofalowych rozwigzan.

Obawy o zmniejszenie naktaddéw na system
ochrony zdrowia

Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne
w zakresie warunkow zatrudnienia,
Konkurencja przy zatrudnianiu
wykwalifikowanych specjalistéw oraz
trudnosci z pozyskaniem wyspecjalizowanej
kadry

Stara baza lokalowa i wyeksploatowana
infrastruktura techniczna generuje wysokie
koszty utrzymania a takze napraw.
Gwarantowane ustawowo podwyzki ptac
mogg zachwiacd stabilnoscig finansowg SP
/POZ w Widawie

Zrédfo: Opracowanie wtasne.
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6. Szczegotowa analiza dziatalnosci operacyjne;j

6.1 Struktura i zakres dziatania

W tabeli ponizej przedstawiona zostata struktura SP ZPOZ w Widawie w ramach kontraktu z NFZ

Tabela 12 Struktura dziatalnosci w SP ZPOZ w Widawie -liczba udzielonych porad

Lecznictwo ambulatoryjne

Poradnia lekarza POZ 2021 2022 30.06.2023
WOZ w Widawie 29 270 25617 11367
GOZ w Chociwiu 639 2260 868
GOZ w Brzykowie 665 1913 593
Poradnia ginekologiczno- 0 79 370
potoznicza
Gabinet fizjoterapii 0 0 1588

Poradnia ginekologiczno-potoznicza swiadczy ustugi w ramach umowy z NFZ od 01.12.2022 r. W roku
2021 i do 30.11.2022 r. porad udzielat lekarz ginekolog w ramach $rodkéw witasnych SP ZPOZ

w Widawie.

Gabinet fizjoterapii swiadczy zabiegi w ramach umowy z NFZ od 01.04.2023 r. W roku 2021 i do
31.03.2023 r. dziatalnos¢ gabinetu fizjoterapii finansowana byfa ze srodkdéw wtasnych oraz srodkow
pozyskanych od Gminy Widawa.

Tabela 13 Struktura dziatalnosci w SP ZPOZ w Widawie -liczba zadeklarowanych pacjentow w POZ

Lp. Zadeklarowani 31.12.2020rr. 31.12.2021r. 31.12.2022r. 30.06.2023 .
1 Lekarz POZ 5139 4950 4830 3750
2 Pielegniarka srodowiskowa 5098 4925 4817 3738
3 Potozna srodowiskowa 2919 2 845 2800 2795
4 Higiena szkolna 524 502 485 479
RAZEM 13680 13222 12932 10762

llo$¢ zadeklarowanych pacjentéw na dzien 30.06.2023 r. w stosunku do roku 2022 zmniejszyt sie
0 1080 deklaracji do lekarza POZ i 1079 do pielegniarki POZ. Gtéwna przyczyna to powstanie nowej
przychodni na terenie Gminy Widawa, ktéra podobnie jak SP ZPOZ w Widawie $Swiadczy ustugi

w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.
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6.2 Zatrudnienie

Przecietnie w roku 2022 w SP ZPOZ w Widawie zatrudnionych na podstawie umow o prace byto 20
0s0b co stanowi 18,295 etatow.

Tabela 14 Przecietne zatrudnienie w SP ZPOZ w Widawie z podziatem na grupy zawodowe

Przecietna liczba
Lp. Wyszczegolnienie zatrudnionych w
etatach
1 2 3

! Kierownik , Gt. Ksiegowy 1,50
2 Lekarze 2,67
3 Pielegniarki 5,50
4 Potozne 1,00
> Fizjoterapeuci 2,00
6 Pracownicy obstugi 5,5
/ Pracownicy ekonomiczno-administracyjni 0,125
Ogotem 18,295

Wg stanu na 31.12.2022 r. na podstawie umowy zlecenia zatrudnionych byty 4 osoby, a na podstawie
umow cywilno- prawnych (kontrakt) 5 osob.
Kadre medyczna stanowig lekarze, pielegniarki, potozna.

6.3 Analiza istotnych zasobéw SP ZPOZ w Widawie

Informacja nt. wykorzystania nieruchomosci bedacych w zasobach SP ZPOZ w Widawie na dzien

30.06.2023 r.

6.3.1 Informacja o zasobach - nieruchomosci SP PZOZ w Widawie

Tabela 15 Wykorzystanie nieruchomosci pozostajgcych w zasobach SP ZPOZ w Widawie

. . Jednostki Rodzaj/
Powierzchnia . . . . -
Budynek . zlokalizowane w  przeznaczenie Dodatkowe informacje/uwagi
uzytkowa
budynku budynku
POZ,
Gminny Poradnia W roku 2022 zakonczono termomodernizacje
Osrodek 3713 m? ginekologiczno-  Dziatalnos¢ budynku w ramach ktérej wymieniono okna,
Zdrowia w ’ potoznicza, medyczna grzejniki, docieplono Sciany i piwnice,
Widawie Gabinet zamontowano pompe ciepta i fotowoltaike
fizjoterapii
, . . W roku 2021 zakon izacj
Wiefsk Ofrode Deianosc | ere) wymienions ok,
Zdrowia w 281,4m? | POZ medyczna, y . ) L ) y I ’
o . . . | grzejniki, docieplono $ciany i piwnice,
Chociwiu najem mieszkan . . .
zamontowano pompe ciepta i fotowoltaike
Budynek wyremontowano w 2011 r. W
Wiejski Osrodek Daiatalnode ramach biezgcych napraw wymagana jest
Zdrowia w 114,3 m? | POZ naprawa podjazdu dla oséb
. medyczna . ,
Brzykowie niepetnosprawnych oraz schodow
zewnetrznych
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W latach 2020-2022 realizowany byt projekt pn.”Termomodernizacja budynkéw Osrodka Zdrowia
w Widawie i w Chociwiu” catkowita wartos¢ inwestycji wyniosta 1 075 411,36 zt z czego uzyskano
dofinansowanie w wysokosci 561 996,21 zt z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
tédzkiego i 83 468,00 zt oraz pozyczke w wysokosci 194 760,00 zt z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi. Srodki wfasne przeznaczone na inwestycje to
kwota 235 187,15 zt.

W SP ZPOZ w Widawie nie funkcjonujg pomieszczenia, ktére nie spetniajg wymogdéw formalnych
i wymagajg inwestycji dostosowawczych. Kazdy z budynkéw wykorzystany jest w 100% a SP ZPOZ
w Widawie nie dysponuje wolng powierzchnig uzytkowa z mozliwoscia jej zagospodarowania.

6.3.2 Urzadzenia medyczne

Urzadzenia medyczne w SP ZPOZ w Widawie w zwigzku z rozwojem i bezpieczenstwem o0soéb
korzystajgcych i uzytkujgcych sg serwisowane i na biezgco uzupetniane. W roku 2021 zakupiono stot
rehabilitacyjny oraz lampe Sollux do gabinetu fizjoterapii. Koszt zakupu wynidst 8.200,00 zt. W roku
2022 zakupiono wiréwke od masazu konczyn gérnych i wiréwke do masazu koriczyn dolnych. Zakup
sfinansowano z dotacji celowej otrzymanej od Gminy Widawa.

W roku 2019 w ramach umowy uzyczenia Gmina Widawa wyposazyta poradnie ginekologiczng
w niezbedne meble medyczne oraz sprzet medyczny; aparat do sterylizacji, aparat elektrochirurgiczny,
kardiotokograf, fotel ginekologiczny, aparat do kriochirurgii, aparat do USG.

6.4 Stan informatyzacji podmiotu leczniczego

Informatyzacja SP ZPOZ w Widawie to obszar wymagajacy dziatan inwestycyjnych, dlatego tez w roku 2022 SP
ZP0OZ w Widawie ztozyt wniosek w ramach projektu ,e-Gabinet+”.Finansowany ze srodkow unijnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, 0$ XI: REACT-EU, dziatanie: 11.3 Wspieranie
naprawy i odpornosci systemu ochrony zdrowia, projekt nr: POIS.11.03.00-00-0073/22. Celem projektu jest
wsparcie cyfryzacji $wiadczeniodawcdw udzielajgcych $wiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa
opieka zdrowotna.

W lipcu i sierpniu 2023 r. otrzymano sprzet komputerowy w ilosci 6 szt. laptopow z czytnikami e-dowodow,
6 szt. monitorow, oprogramowanie antywirusowe, dwa urzgdzenia wielofunkcyjne oraz mozliwoscé
wykorzystania bezptatnej aplikacji gabinetowej e-Gabinet+ w celu integracji z centralnym systemem
e-zdrowia. Catkowita wartos¢ darowizny wyniosta 90.345,96 zt.

SP ZPOZ w Widawie wykorzystuje nastepujgce oprogramowanie:

Oprogramowanie biurowe

Na stanowiskach MS Office.

Oprogramowanie medyczne

Programem medycznym, z ktérego korzysta SP ZPOZ w Widawie jest program mMedica firmy ASSECO. Program
ten uwzglednia zapisy rozporzadzenia w sprawie elektronicznej dokumentacji medycznej.

Oprogramowanie administracyjne

Ksiegowos$¢ na dzien sporzadzania sprawozdania korzysta z programu SYMFONIA finanse i ksiegowos¢, Kadry i
Ptace z programu GRATYFIKANT Gt firmy INSERT.
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7. Kapitat ludzki

Stany podano na koniec okresu sprawozdawczego.
Tabela 16 Stan zatrudnienia w SP ZPOZ w Widawie na umowe o prace (w przeliczeniu na etaty).

Grupa zawodowa 2020 2021 2022 Uwagi:

Lekarze medycyny 2,67 2,67 2,67

Pielegniarki i potozne 5,5 6,5 6,5

Fizjoterapeuci — wyzsze wyksztatcenie 2,00 2,00 2,00

Pracownicy obstugi 4,5 5,5 5,5

Administracja 0,125 0,125 0,125

Zarzad* 2,00 1 1,5

SUMA 16,795 17,795 18,295

*Kierownik, Zastepcy, Gtdwny Ksiegowy

Tabela 17 Stan zatrudnienia w SP ZPOZ na umowe zlecenie/kontrakt
Osoby na zleceniu i kontraktach w osobach
Grupa zawodowa 2020 2021 2022
Lekarze medycyny 3 3 5
Pielegniarki i potozne 1 0 0
Pracownicy obstugi 2 2 2
Administracja 2 3 2
SUMA 8 8 9

Najliczniejszg grupe zatrudnionych stanowig osoby zatrudnione na umowe o prace co stanowi 68,97%
(na dzien 31.12.2022 r.) ogétem zatrudnionych z czego 10,34% lekarze, 20,69% to pielegniarki
i 20,69% pracownicy obstugi. Korzystniejszym rozwigzaniem dla pracodawcy jest umowa kontraktowa
gdyz ta forma zatrudnienia poza wynagrodzeniem nie generuje dodatkowych kosztéw (koszty ZUS,
ZFSS), koszty badan, odziezy roboczej, podrézy stuzbowych itd. umozliwia takze elastyczne
ksztattowanie czasu pracy. Po analizie mozna stwierdzi¢, ze istnieje mozliwos¢ redukcji etatow
pracownikdw administracyjnych i obstugi oraz pracownikéw medycznych.
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8. Diagnoza najwazniejszych probleméw

Wsrdd przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienic:

e niedoszacowanie stawki kapitacyjnej;

e zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychoddw, na koniec roku 2022 wyniosty 71%
ogélnej sumy przychodoéw;

e zbyt wysokie koszty zuzycia ustug obcych w stosunku do przychodéw;
e brak pokrycia finansowego kosztéw wykonywanych ustug,
e ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia petnego finansowania wzrostu wynagrodzen;

e brak zréwnowazenia kosztow i przychoddw z uwagi na zbyt niskie stawki kapitacyjne w relacji
do rosngcych kosztéw funkcjonowania np. kosztow energii, opatu itp.

e rosngce braki wykwalifikowanej kadry — lekarzy i pielegniarek

e brak alternatywnych wobec NFZ istotnych Zrédet przychoddéw, ograniczona mozliwosé
$wiadczenia ustug komercyjnych.

SP ZPOZ w Widawie od wielu lat prowadzi polityke zmierzajgca do ograniczenia kosztéw zuzycia
materiatéw, wyrobow medycznych oraz wielu innych niezbednych do funkcjonowania wydatkow.
Niestety nie udato sie pomimo tych dziatan zbilansowac kosztéw z przychodami.
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9. Dziatania naprawcze

9.1 Informacja opisowa o planowanych przedsiewzieciach

W celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej w Widawie w latach 2023-2025 planowane sg nastepujgce dziatania naprawcze:

dazenie do efektywnego wykorzystania energii elektrycznej oraz wyeliminowania kosztow
obstugi kottowni i zakupu wegla. W budynkach Osrodka Zdrowia w Widawie oraz w Chociwu
zostata przeprowadzona termomodernizacja z wymiang zrédfa ciepta i montazem paneli
fotowoltaicznych. Projekt zostat sfinansowany w 52,3% ze srodkdéw unijnych i w 7,76% ze
$rodkédw WFOSIGW w todzi. Warto$é inwestycji wyniosta 1.075.411,36 zt;

obnizenie kosztéw wynagrodzen w stosunku do przychoddéw poprzez zmniejszenie
zatrudnienia pracownikdéw obstugi i medycznych;

pozyskanie kontraktdw z NFZ na nowe zakresy ustug: ginekologie, rehabilitacje;

zwiekszenie ilosci badan profilaktycznych z zakresu choréb uktadu krazenia;

IT (oprogramowanie, sprzet)- wnioskowanie o wyposazenie w sprzet komputerowy
i oprogramowanie w ramach ,e-Gabinet+” projektu Ministerstwa Zdrowia dla
Swiadczeniodawcéw POZ.

9.2 Naktady niezbedne w ramach dziatan naprawczych

Nakfady niezbedne w ramach pozyskania kontraktu na rehabilitacje:

25.380,00 zt - zakup wiréwki do koriczyn dolnych i wiréwki do koriczyn gérnych w 2022 r.
Catos¢ zostata sfinansowana z dotacji celowej pozyskanej z Gminy Widawa,

4.560,00 zt — roboty budowlano instalacyjne w gabinecie fizjoterapii (wykonano w 2023 r.).
Sfinansowano ze srodkdéw wtasnych,

620.050 zt — wynagrodzenia z pochodnymi (prognoza na lata 2023-2025) -$rodki wtasne
uzyskane z NFZ w ramach kontraktu na rehabilitacje;

89.100 zt — ustugi fizjoterapeutyczne (kontrakt)

Naktady niezbedne w ramach kontraktu na ginekologie (prognoza na lata 2023-2025):

171.600 zt — ustugi medyczne-srodki wtasne uzyskane z NFZ w ramach kontraktu na
ginekologie;

18.600 zt — badania profilaktyczne -srodki wtasne uzyskane z NFZ w ramach kontraktu na
ginekologie.

9.3 Przychody w ramach dziatan naprawczych

W ramach dziatant naprawczych na lata 2023-2025 prognozowane sg nastepujace przychody na dzien
sporzadzania programu naprawczego :

kontrakt na ginekologie —349.810 zt
kontrakt na rehabilitacje — 1.246.668 zt

redukcja zatrudnienia - 562.893 zt
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10. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

10.1 Prognoza finansowa i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Tabela 18 Projekcja wynikdéw finansowych w latach 2023-2025

Bez wdrozenia dziatan naprawczych (w

Z uwzglednieniem dziatait naprawczych

Wyszczegédlnienie zt) (wzt)
2023 2024 2025 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy | 2024097| 2239947| 2507540| 2360000| 2652106| 2919696
zréwnane z nimi, w tym:
|- Przychody netto ze sprzedazy 2024097| 2239947| 2507540| 2360000| 2652106| 2919696
produktow
I Z.rmana s.tanu prodEJ,ktow 0 0 0 0 0 0
(zwiekszenie — wartos¢
ll. Koszty wytworzenia produktéow 0 0 0 0 0 0
na witasne potrzeby
V. Przych.ody net.to/ze sprzedazy 0 0 0 0 0 0
towardw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjne] 2447383| 2729832| 2999220| 2399600| 2662351| 2931249
(bez amortyzaciji)
Il. Zuzycie materiatow i energii 64 200 70 900 80 200 79 200 87 199 96 006
. Ustugi obce, w tym 414 700 452 393 502 812 453 400 499 193 549612
lla. Umowy cywilno-prawne z kadra 218200| 234592 261560|  242500|  266992| 293960
medyczna
IV. Podatki i opfaty, w tym: 19 000 20919 23032 19 000 20919 23032
V. Wynagrodzenia 1591603 1767560 1935328 1508 700 1661079 1828 848
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne 333180 390865|  427907| 314600| 366766| 403810
Swiadczenia w tym:
VII. Pozostate koszty rodzajowe 24 700 27 195 29941 24 700 27 195 29941
VIIL V\{ar‘,cosc sprzedanych towardéw i 0 0 0 0 0 0
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed | ;55,061 _4g9gss|  -491680 -39 600 -10 245 -11 553
amortyzacjg)
. Amortyzacja 47 000 60 000 60 000 47 000 60 000 60 000
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -470 286 -549 885 -551 680 -86 600 -70 245 -71 280
D. Pozostate przychody operacyjne 109 600 120670 132 857 109 600 120670 132 857
E. Pozostate koszty operacyjne 1000 1101 1212 1000 1101 1212
F. Zysk (strata) 2z dziafalnoscl|  aq06e6|  430316| 420035 22000 49324 60365
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 1100 1111 1223 1100 1111 1223
H. Koszty finansowe 1200 661 415 1200 661 415
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 361786 -429866| -419227 21900 49 774 61173
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia  zysku  (zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -361 786 -429 866 -419 227 21900 49774 61173

Jak wynika z powyzszej tabeli, realizacja dziatan naprawczych pozwoli na znaczgce obnizenie strat

finansowych.
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Tabela 19 Wskazniki ekonomiczno- finansowe do projekcji wynikow finansowych w latach 2023-2025

2023 2024 2025
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika | punktéw wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 0,89% 3 1,79% 3 2,00% 3
Wskazmk|’ . W.skazmkl 4 4 Zy.SkOWﬂOSCI 0,89% 3 1.78% 3 1,98% 3
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 1,10% 3 2,49% 4 3,11% 4
SUMA 9 10 10
Wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 9,00 10 8,63 10 8,43 10
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 9,00 10 8,63 10 8,43 10
SUMA 20 20 20
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 30 3 27 3 26 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan 2 7 2 7 2 7
SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow 12,00% 10 10,00% 10 8,00% 10
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 0,25 10 0,20 10 0,15 10
SUMA 20 20 20
tACZNIE 59 60 60

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
22017 r. poz. 832).
Jak wskazuje powyzsza tabela wskazniki zyskownosci w SP ZPOZ w Widawie ksztattujg sie na
poziomach z przecietng liczbg punktéw, zgodnie z tabelg oceny punktowej i sg prawidtowe.
Na prawidtowym poziomie ksztattuje sie rowniez wskaznik zadtuzenia aktywow, a takze wskaznik
wypftacalnosci. Wskazniki ptynnosci i efektywnosci ksztattujg sie na poziomach optymalnych.

Z tego wzgledu, ze w chwili obecnej znane sg uwarunkowania, ktére majg istotny wptyw na prognoze
finansowg przedstawiong w raporcie ekonomiczno-finansowym dokonano korekty tej prognozy.

10.2 Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu
SP ZPOZ w Widawie i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

® sytuacja SP ZPOZ w Widawie w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej

1d:

realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci Swiadczen w medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktére SP ZPOZ
w Widawie nie ma wptywu;

systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w cafej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowg SP ZPOZ w Widawie;

nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek
na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw SP ZPOZ w Widawie.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek bedg nastepowaty
niekorzystne dla SP ZPOZ w Widawie procesy w tej grupie zawodowej.

nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczern medycznych w Polsce w przysztych
latach. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zardwno na
rentownos$¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych
kontraktem z NFZ.

Wzrost ptac w sektorze ochrony zdrowia.

Wzrost cen materiatéw, ustug, itd.

inflacja.
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Podsumowanie

Z uwagi na poniesiong w 2022 roku strate Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Widawie wdrazac bedzie dziatania naprawcze. Gtownym zatozeniem jest uzyskanie
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie ginekologii i rehabilitacji. Rownolegle
SPZPOZ w Widawie bedzie dazyt do minimalizacji kosztow poprzez zmniejszenie kosztow
wynagrodzen oraz ich pochodnych poprzez redukcje zatrudnienia.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2023-2025 oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobienstwem btedu z uwagi na dynamicznie
zmieniajagce sie uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodéw, brak jest
mozliwosci precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach. Natomiast
prognozowanie strony kosztowe] charakteryzuje sie niepewnoscia w zakresie regulacji
wynagrodzen pracownikéw podmiotow leczniczych.

Przedstawione w programie naprawczym dziatania majg na celu poprawe sytuacji finansowe;j
SP ZPOZ w Widawie w przysztych latach.

Niniejszy program zostat przygotowany i bedzie wdrazany.
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