UCHWALA NR XIX/103/25
RADY GMINY WIDAWA

7 dnia 25 czerwca 2025 .

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z2024r. poz. 1465, poz.1572, poz. 1907 ipoz. 1940) w zwigzku zart. 53a
ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450,
poz. 620, poz. 637) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie na podstawie raportu,
stanowigcego zatacznik do uchwaty.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
3 lata wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Widawa.

Przewodniczacy Rady Gminy

Stawomir Stepnik
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WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust.1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2025 poz.450)
Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie przekazuje

podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej dziatalnosci
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktére moga by¢ wykorzystywane
do opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zaréwno przez podmioty lecznicze jak
i podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wplywajg na procesy
podejmowania decyzji oraz na przyszia sytuacie¢ SPZPOZ, sg tez zagrozeniem wyptywu

informacji do podmiotéw konkurencyjnych.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji
i zarzadzania podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan
analitycznych stanowig podstawe wnioskowania perspektywnego. Pozwala to na
przygotowanie planu przysziego funkcjonowania SPZPOZ w realnych warunkach

ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowetnych, z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport sklada sie z trzech czesci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZPOZ za poprzedni rok obrotowy ti. 2024, z analizg wskaznikowg okreslong
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832) ; prognozy
na kolejne trzy lata obrotowe z opisem przyjetych zatozen oraz informacji o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno finansowg SPZPOZ. Raport
zawiera takze informacje dotyczaca programu naprawczego — terminie sporzadzenia lub

uzasadnienie braku obowigzku sporzadzania programu.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZPOZ na podstawie
sprawozdan za rok 2024

1.1. Ogdlna analiza

1.1.1. Podstawa i rodzaj dziatalnosci

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W WIDAWIE,
Rynek Kosciuszki 11, 98-170 Widawa Regon: 731655910 NIP: 831-15-63-560.

JPodmiot leczniczy” zostat utworzony Uchwatg Rady Gminy Widawa Nr [X/55/03 z dnia
16 pazdziernika 2003 roku i na mocy decyzji Nr PS.1.8011/585/2004 z dnia 27.10.2004 r. wpisany
do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 10-01308 (obecny numer w ksigdze
rejestrowej 000000005552) prowadzonego przez Wojewode tdédzkiego, nastepnie
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi - Srodmiescia wpisany do  Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000226015

Czas dziatania ,Podmiotu leczniczego” jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci statutowej ,Podmiotu leczniczego” jest zapewnienie ludnosci
zamieszkalej na terenie Gminy Widawa opieki zdrowotnej 2z uwzglednieniem praw pacjenta
okreslonych w Karcie Pacjenta.

Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie w roku 2024
prowadzit ustugi w zakresie:

a) podstawowe] opieki zdrowotnej w ramach kontraktu z NFZ dla oséb ubezpieczonych

ktorzy ztozyli deklaracje do lekarza i pielegniarki POZ zatrudnionych w SPZPOZ;

b) higieny szkolnej dla wszystkich uczniéw, uczacych sig w szkotach gminnych

i spotecznych;

c) gabinetu potoznej $rodowiskowo — rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym

Funduszu Zdrowia, ktére zlozyly deklaracje do potoznej;

d) gabinetu fizjoterapii w ramach kontraktu z NFZ dziatajacego od 01.04.2023 r.,

e) poradni ginekologiczno-potozniczej w ramach kontraktu z NFZ dziatajgcej od

01.12.2022r.,
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1.1.2. Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow
SPZPOZ w Widawie nie posiada gruntéw i budynkéw, dziatalnosc medyczna prowadzona jest
w budynkach uzyczonych przez podmiot tworzacy - Gming Widawa. W roku 2016 dobudowano
winde dla 0s6b niepetnosprawnych przy budynku Gminnego Osrodka Zdrowia w Widawie. Decyzje
o oddaniu do uzytkowania uzyskano w marcu 2017 . Inwestycja finansowana byta ze Srodkow

wiasnych i dotacji celowych z Gminy Widawa oraz PFRON. Catkowity koszt inwestycji to kwota

262.870,43 zt.

W lipcu 2022 r. zakoriczyta sig inwestycja pn.: Termomodernizacja budynkow Oérodka Zdrowia
w Widawie | w Chociwiu" catkowita wartosé¢ inwestycji wyniosta 1 075 411,36 zi. Inwestycja
wspétfinansowana przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020
w wysokoéci 561 996,21 zt oraz z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi w wysokosci 83 468,00 zt w formie dotacji i w wysokoséci 194 760,00 zt w formie
pozyczki. Pozostata cze&é to srodki wiasne SPZPOZ w Widawie. W ramach inwestycji prace
obejmowaly: wymiane okien i drzwi zewnetrznych, docieplenie $cian zewnetrznych i stropodachu
oraz stropu piwnic; modernizacje instalacji centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej i Zrodta

ciepta; montaz instalacji fotowoltaicznej na dachach budynkdéw.

W 2024 roku wyremontowano tazienki w budynku GOZ w Widawie. Koszt remontu wynidst
75.239,16 zt. Ztozono wniosek w 2024 r, w ramach projektu FENIX — Wsparcie dla podstawowej
opieki zdrowotnej (POZ) o refundacje kosztéw remontu. Umowa zostata podpisana w dniu

17.03.2025 r. Refundacja wynosi 100% poniesionych kosztow.

Wartosci niematerialne i prawne stanowi oprogramowanie komputerowe ( mMEDICA- do rozliczen
z NFZ, program kadrowy — Gratyfikant GT, program ksiegowy — Rewizor GT, SYMFONIA Finanse
i Ksiegowosc)

Majgtek obrotowy w SPZPOZ :
- Zapasy nie wystepuja.

- Naleznosci krotkoterminowe w kwocie 416.801,41 zt w tym:

a) NFZ - 339 238,63 z!

b) pozostate (najem gabinetéw, mieszkania) — 2.323,62 z

c) NFZ (projekt FENIX) — 75.239,16 zt

- Srodki pieniezne wynosily na dzieri 31.12.2024 r. w kasie 1 695,39 zt w banku: 696 913,92 zi.
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Struktura pasywow

SPZPOZ rozpoczynajac dziatalnos¢ w 2005 r. dysponowat funduszem zaktadu w wysokosci
14.816,85 zt. Rok 2024 zakonczony zostat dodatnim wynikiem finansowym (zyskiem) w wysokosci
241.383,20 zl, ktory zwiekszy fundusz zaktadu. Fundusz zakladu w wysokosci 1.006.388,43 zt
sktada sie z wynikéw dodatnich z lat ubiegtych oraz wartosci $rodkéw trwalych przekazanych przez
organ tworzagcy.

Jednostka od roku 2024 tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze krétkoterminowe i diugoterminowe.
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze | podobne — 282.398,00 zi w tym:

- Rezerwy diugoterminowe - 194.354,00 z{

- Rezerwy krétkoterminowe - 88.044,00 zt
Zobowigzania diugoterminowe stanowi poZyczka w wysokosci 105.495,00 zt z WFOSIGW

o okresie sptaty do 3 lat.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowia biezace rozliczenia publiczno-prawne i z tytutu dostaw

i ustug, regulowane terminowo.

Wszystkie sktadki ZUS oraz zobowigzania podatkowe wynikajgce z zobowigzan pracowniczych s3

naliczane prawidlowo i odprowadzane terminowo zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa

pracy.

SPZPOZ w Widawie tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — wyptacono pracownikom
dofinansowanie do wypoczynku zorganizowanego we wiasnym zakresie zgodnie z Regulaminem

Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

1.1.3. Przychody i koszty
W 2024 roku podmiot leczniczy uzyskat przychody z kontraktu z NFZ za $wiadczenie ustug

w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] (poradnia
ginekologiczno-poloznicza) oraz fizjoterapii ambulatoryjnej, umowy z Gming Widawa na
finansowanie swiadczen z zakresu psychiatrii, najmu pomieszczen na cele medyczne oraz najmu

mieszkania i garazu.

PRZYCHODY 3 058 306,02
a) ustugi lekarskie, pielegniarskie - kontrakt z NFZ w ramach POZ 2 070 045,87
b) ustugi medyczne — kontrakt z NFZ w ramach AOS (ginekologia) 102 498,30
¢) ustugi medyczne — kontrakt z NFZ w ramach fizjoterapii ambulatoryjnej 682 689,06
d) ustugi medyczne pozostate w tym: 16 100,00
- umowa z Gming Widawa-usiugi psychiatryczne 16 000,00
- pozostale 100,00
e) dotacje 75 239,16

5
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150 984,35
21 151,04

f) pozostale przychody operacyjne w tym:
- czynsze z najmu

- pozostale przychody (ustugi medyczne dla pacjentow nie finansowane 129 833,31
ze §rodkow publicznych, rozliczenie dotacji amortyzacja srodka trwatego)

g) przychody finansowe (odsetki bankowe) 30 549,28

h) zmiana stanu produktow (zwigkszenie wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -89 800,00

wartosc ujemna)

SPZPOZ w Widawie w 2024 r. poniost koszty na dziatalnosci operacyjnej oraz koszty finansowe.
W ramach kosztéw na dziatalnosci operacyjnej mozemy wyrézni¢: amortyzacje, zuzycie
materiatéw i energii, ustugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia,
pozostate koszty rodzajowe. Koszty finansowe to odsetki od pozyczki udzielonej przez WFOSIGW

na termomodernizacje budynkow.

KOSZTY 2 816 922,82
a) koszty wg rodzaju 2 816 228 42
b) pozostate koszty operacyjne 0,00
c) koszty finansowe 693,40

Rak 2024 zakoriczono dodatnim wynikiem finansowym (zyskiem) w wysokosci 241.383,20 zt.

1.2. Analiza wskaznikowa

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownoéci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towardw i materiafow
+pozostale przychody operacyjne+ przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5 n
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(241383,20) x 100%
=7,72%

2871333,23 + 0+226223,51 +30549,28

Wskaznik zyskownosci netto dla SPZPOZ w Widawie wynosit 7,72% i miescit sie w przedziale

wartoéci powyze] 4,0% z oceng 5 punktéw. Obrazuje to, ze 7,72% przychodéw stanowi
odnotowany w 2024 r. zysk.

2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
+pozostafe przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

(241383,20) x 100%
= 6,83%

2871333,23 + 0+226223,51

Wskaznik zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej dla SPZPOZ w Widawie wynosit 6,83% i miescit
sie w przedziale powyzej 5,0% z oceng 5 punktéw. Okresla procentowg efektywnosc dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogéing zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi

srodkami.
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie
gredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego I aktywow razem na

koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

241383,20 x 100%
=10,59%

(2150266,77+2408419,00) : 2

Wskaznik zyskownosci aktywoéw dla SPZPOZ w Widawie wynosit 10,59% i miescit sie w przedziale
wartosci powyzej 4,0% z oceng 5. Oznacza to, ze kazda zaangaZzowana jednostka aktywow

generowata w 2024 r. 10,59% wielkosci zysku.

1.2.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
1) wskaznik biezace]j plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznoci krétkoterminowe z tytulu dostaw i usiug, o okresie spfaty powyze/ 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyze] 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zi

1118580,38 — 0 — 3169,66
=377

208136,40 — 0 + 88044

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZPOZ w Widawie wynosit 3,77 i miescit sie w przedziale
wartosci powyzej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych.
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2) wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi

Aktywa obrotowe — naleznogci krétkoterminowe z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
"2 [0d0,50do 1,00 . 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

1118580,38 - 0 - 316966 -0
=3,77

208136,40 — 0 + 88044,00

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZPOZ w Widawie wynosit 3,77 i miescit sie w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
1.2.3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznoscl z tytutu dostaw i usfug x liczba dnia w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

gdzie
éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

9
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(240004,38+341304,97) : 2 x 365
= 37 dni

2871333,23+0

Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZPOZ w Widawie ksztattowat sie w roku 2024 na poziomie
37 dni i miescit sie w przedziale wartosci ponizej 45 dni z ocena 3. Wskaznik okresla diugosé
oczekiwania na uzyskanie naleznoéci za swiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot
nie ma probleméw ze Sciggalnoscig naleznosci co daje mozliwosé terminowego regulowania

zobowiazan.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i usfug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

gdzie
éredni stan zobowiazan z fytutu dostaw i usfug to suma tych zohowiazan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

(73991,78+124177,77) 12 X 365
= 13 dni

2871333,23+0

Wskaznik rotacji zobowiazan dla SPZPOZ w Widawie ksztattowat sie¢ w roku 2024 na poziomie
13 dni i miescit sie w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7 punktow. Wskaznik okresla czas jaki
potrzebuje podmiot do sptaty swoich zobowigzan krétkoterminowych. Niski wskaznik oznacza, ze

podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowiazan.

1.2.4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

{(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100%

Aktywa razem

10
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60%
3 |powyzej 60% do 80%
| 4 powyze] 80%

(105495,00+ 208136,40+ 282398,00) x 100%
=24,75%

2408419,00

Wskaznik zadiuzenia aktywow dla SPZPOZ w Widawie ksztattowal sig na poziomie 24,75%
i miescit w przedziale wartoéci ponizej 40% z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obecymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym

procencie finansowane byly kapitatem obcym.

2) wskaznik wypltacalnosci

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
"1 |0d0,00do0,50 10
2 [od 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

105495,00 + 208136,40 + 282388,00
=0,59

1006388,43
Wskaznik wyptacalnosci dla SPZPOZ w Widawie w 2024 r. wynosit 0,59 i miescit sie w przedziale

od 0,51 do 1,00 z oceng 8. Wskaznik okresla jaka wielko$¢ funduszy obcych przypada na

jednostke funduszu wtasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalno$¢ podmiotu.

11
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1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wvs\fz:ic:ﬁﬁa Ocena

1. Wskazniki zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 7,72 ]
2) wakaznik zyskownosci 683 5

dziatalnoéci operacyjnej (%) '
3) wskaznik zyskownosci aktywow 1059 5

(7o) ‘
1. Razem: 15
2. Wskazniki plynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci 377 10
2) wskaznik szybkiej plynnosci 3,77 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 37 3

dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 13 7
dniach)

3. Razem: 10
4. Wskazniki zadtuzenia 1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 2475 10
2) wekaznik wyptacalno&ci 0,59 8
4. Razem: 18
taczna wartosc punktow 63

t.aczna ocena punktowa za 2024 rok uzyskana przez Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej w Widawie wynosi 63 punktow co stanowi 96,92% maksymalnej liczby punktow
mozliwe] do uzyskania. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja

finansowa SPZP0OZ w Widawie za 2024 r. jest stabilna.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem

korekt, ktdre powodujg urealnienie wartosci w prognozie.

Przyjeto zalozenie, ze SPZPOZ w Widawie uzyska kontraktowanie swiadczen na zaktadanym
poziomie i NFZ ureguluje rowniez wszystkie naleznosci.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujgacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

2.1. Prognoza na 2025 rok

Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie éredniej z lat 2022, 2023, 2024,
wskaznik zyskownosci netto (%) - 1,84

wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) - 1,53
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 2,56

wskaznik biezgcej ptynnosci — 5,01

wskaznik szybkiej ptynnosci = 5,01

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 33

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 8

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 18,18

wskaznik wyptacalnosci — 0,40

Kontynuacja w roku 2025 kontraktu z NFZ na fizjoterapig ambulatoryjng. Kontrakt zostat podpisany
w kwietniu 2023 r.
Kontynuacja kontraktu z NFZ na poradnie ginekologiczno-pofoznicza;

Utrzymanie dostepu do lekarzy specjalistow.

2.2. Prognoza na 2026 rok

Poziom wskaznikow zaktadany na poziomie roku 2025.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 1,84

wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) - 1,53
wskaznik zyskownaosci aktywow (%) - 2,56

wskaznik biezgcej ptynnosci — 5,01

wskaznik szybkiej ptynnosci — 5,01

wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) — 33

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 8

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 18,18

wskaznik wyptacalnosci = 0,40
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Zalozeniem SPZPOZ w Widawie jest utrzymanie poradni ginekologiczno-potozniczej oraz
fizjoterapii ambulatoryjnej w ramach kontraktu z NFZ. Poszerzenie oferty o dostep do lekarzy

specjalistow.

2.3. Prognoza na 2027 rok

Wysokosci przychoddw i kosztow nie mozna wyszacowaé, zaktadamy na poziomie roku 2025.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 1,84

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - 1,53

wskaznik zyskownoéci aktywow (%) - 2,56

wskaznik biezacej plynno&ci — 5,01

wskaznik szybkiej ptynnosci — 5,01

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 33

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 8

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 18,18

wskaznik wyptacalnosci = 0,40

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno — finansowg

3.1. Regulacje ptacowe

Id: 8DICASCA-66DD-401B-AFCC-498F2AA26268. Podpisany

Duzy wplyw na sytuacje finansowa SPZPOZ w Widawie majg rosnace koszty osobowe,
zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia dla niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 . (Dz.U, z
2022 r. poz. 2139) o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
stanowi iloczyn kwoty bazowej i wspodiczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy.
Od 1 lipca 2025r. beda obowigzywaty nowe najnizsze wynagrodzenia dla pracownikéw ochrony
zdrowia. Minimalne ptace muszg zosta¢ podniesione, jesli zejdg ponizej progu, ktérego
wysokoéé okresla iloczyn wspdlczynnika pracy (okreslonego w zataczniku do ustawy) i kwoty
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe] W roku
poprzedzajgcym, co oznacza, ze kwotg bazowa do ustalenia wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego od 1 lipca 2024r. byta kwota 7.155,48zl, natomiast od 1 lipca 2025r, kwota
bazowa wyniesie 8.181,72zt. To ta kwota jest baza do wyliczenia tegorocznych podwyzek
minimalnych ptac w ochronie zdrowia. Z jednej strony sg to dziatania w celu zapewnienia

pracownikom stuzby zdrowia wynagrodzen na odpowiednim poziomie a z drugiej zbyt nisko
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wycenione procedury medyczne, ktére nie odzwierciedlajg rzeczywistych kosztow
ponoszonych przez zaktady opieki zdrowotnej prowadzg do pogigbiania sig problemaw
z utrzymaniem plynnosci finansowe] wielu placéwek. W roku 2024 r. zostata podwyzszona
stawka kapitacyjna w POZ jednakze wzrost nie byt adekwatny do kosztow podwyzek
wynagrodzen od lipca 2024 r. i wiele podmiotéw leczniczych w duzym stopniu musiato

sfinansowa¢ podwyzki ze srodkow wiasnych.

3.2. Regulacje prawne

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczern medycznych w Polsce
w przysziych latach. Proponowane zmiany systemowe w ochronie zdrowia mogg w istotny
spos6b narzucié dodatkowe obciazenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wplywaé to moze zaréwno na rentownosé biezgca jednostki, jak i na mozliwos¢

oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

O sytuacji finansowej SPZPOZ w Widawie w nastepnych latach w duzej mierze decydowac
bedzie sposob finansowania Swiadczen zdrowotnych. Wysokos¢ kontraktow zawieranych
z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w korelacji ze statymi
kosztami osobowymi jednostki zadecyduje o jego funkcjonowaniu i ptynnosci finansowej
w przysziosci. W chwili obecnej nie jest znany mozliwy do uzyskania w latach nastgpnych
poziom kontraktu z NFZ, ktéry zawiera umowy na $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc

realnego przyrostu kontraktu.
3.3. Deficyt kadr medycznych

Rozwiazanie probleméw zwigzanych z kadrami w sektorze opieki zdrowotnej jest jednym
z gtéwnych wyzwan, ktéremu bedzie musiat sprosta¢ system opieki zdrowotnej. Przyczyny
niedoboru kadr medycznych sg uwarunkowane réznymi czynnikami. Najwazniejsze z nich to:
niewtasciwe zarzgdzanie zasobami ludzkimi, niedostosowanie struktury zatrudnienia do profilu
i zakresu realizowanych $wiadczen, brak planowania w systemie ksztatcenia oraz
niedofinansowanie systemu opieki zdrowotnej. Do gtéwnych przyczyn probleméw zwigzanych
z niedoborem lekarzy i pielegniarek w Polsce zalicza sie niski poziom finansowania ochrony
zdrowia i proces starzenia sie spoleczenstwa, ktéry wplywa na rosngca zachorowalnosc
na choroby przewlekte, a z drugiej strony oddzialuje negatywnie na $rednig wieku kadr
medycznych. Problem niedoboru personelu medycznego pogtebia dodatkowo zjawisko
migracji, powodujace nadmierny odptyw wykwalifikowanych kadr medycznych z Polski
do krajow lepiej rozwinietych. Obecne warunki pracy personelu medycznego, mimo poprawy
wynagrodzen, wciaz stwarzajg ogromne wyzwania. Wypalenie zawodowe stalo sie

powszechnym problemem, a przewlekle zmegczenie i presja pracy prowadzg do powaznych
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probleméw zdrowotnych wsréd lekarzy | pielegniarek, co ostabia efektywnos¢ systemu
ochrony zdrowia. Obecne niedobory personelu medycznego skutkujg diuzszymi kolejkami,

poZniejszg diagnoza i leczeniem pacjentow.

Zwiekszenie liczby kadr medycznych oraz podnoszenie ich kwalifikacji to jedno z rozwigzan
tego problemu. Waznym krokiem jest réwniez wprowadzenie zawodoéw pomocniczych, takich
jak asystenci i sekretarki medyczne, co pozwoli lekarzom i pielegniarkom skupi¢ sie na
medycynie, a nie na zadaniach administracyjnych. Technologie, takie jak sztuczna inteligencja
i narzedzia informatyczne, rowniez mogg przyczyni¢ sig do usprawnienia pracy w sektorze

zdrowia.

3.4. Inflacja i wzrost cen

Nieustanny wzrost cen na rynku materiatow i ustug stanowi zagrozenie plynnosci finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Widawie. Inflacja,
w tym wzrost cen w potaczeniu ze stawkami kapitacyjnymi, jakie ptaci NFZ oznacza, ze
w konsekwencji placowka jest zmuszona do radykalnego cigcia kosztow. Duzy wpltyw
réwniez na funkcjonowanie jednostki beda mialy wyptaty przez NFZ zrealizowanych

nadwykonarn,

3.5. Konflikt zbrojny na Ukrainie

Wplyw na dziatalnos¢ SPZPOZ w Widawie w roku 2025 i latach nastepnych bedg miaty
réwniez zmiany jakie zajdg w globalnej gospodarce wskutek toczacej sig¢ wojny Rosji
z Ukraina. Trudnosci w gospodarce krajowej i $wiatowej beda mialy wplyw na funkcjonowanie

wszystkich podmiotow, takze podmiotéw leczniczych.

3.6. Szanse i zagrozenia SP ZPOZ na rynku lokalnym - gminnym

W ramach dziatan zwiekszajacych dostep do éwiadczen specjalistycznych medycznych Gmina
Widawa przekazala srodki dla SPZPOZ w Widawie na realizacje zadania pn.: Wzrost
dostepnosci do opieki psychiatrycznej na terenie gminy Widawa w roku 2024°. Okres
obowigzywania umowy od 01.03.2024 r. do 13.12.2024 r. Kwota S$rodkow wyniosfa
16.000,00zt.

Szansg SPZPOZ jest wsparcie ze strony podmiotu tworzgcego w realizowanych

dzialaniach i projektach.

Zagrozeniem lokalnym dla SP ZOZ jest tworzenie sig¢ warunkéw do powstawania nowych
placéwek zdrowotnych publicznych badz tez niepublicznych, braki kadry medycznej.

Gmina Widawa liczy niecate 7.500 mieszkarcéw. Na terenie gminy do korica lutego 2024 r.

dziataly trzy oérodki zdrowia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Kazdy z ZOZ
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ukierunkowuje swoje dziatania na pozyskiwanie jak najwiekszej liczby pacjentow. W tak
niewielkiej gminie jak Gmina Widawa dziatalnos¢ trzech osrodkéw zdrowia w zakresie POZ
jest trudna i wymaga zwiekszonych dziatarn marketingowych oraz bardzo wysokiej jakosci
swiadczonych ustug, zeby utrzymaé dotychczasowych lub pozyska¢ nowych pacjentow.

Budynek Gminnego Osérodka Zdrowia w Widawie ma ograniczong przestrzen lokalows. Przy

wiekszych zasobach lokalowych mozliwe byloby rozszerzenie zakresu ustug.
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PODSUMOWANIE

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. W sprawozdaniu finansowym za rok 2024 nie wystapita

strata dlatego tez, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej nie ma

obowiazku sporzadzania raportu naprawczego i przedstawiania go podmiotowi tworzgcemu w celu

zatwierdzenia.
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